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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forskola

Antal barn inskrivna i forskolan 15 mars och 15 oktober

2022 2023 2024 2025 2026

Mars 535 506 497 496 467

Oktober 476 486 477 420
Kalla: Edlevo
Information tagen 260831.

Antal fodda i Askersunds kommun tidsperioden januari till juni

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal 43 45 54 50 54 46

Kalla: Edlevo

Information tagen 260831.

Barnantalet minskar i hela Sverige och det ar en situation de flesta kommuner star infor. Arbete

pagar for att hitta bra l6sningar med organisation och bemanning.

Antal barn per barngrupp

2021 2022 2023 2024 2025
1-3 ar 12,0 11,0 11,0 10,8 11
4-5 ar 17,0 13,8 15,5 18,0 15,5
Totalt 14,9 12,9 12,9 13,6 13,2

Kalla: Kolada, Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

Skolverkets rekommendationer pa barngruppernas storlek &r mellan 6-12 barn i de lagre
aldrarna och 9-15 barn i aldrarna 4-5 &r. | Askersunds kommun varierar barngrupperna stort
mellan olika forskolor beroende pa var i kommunen de ligger. Riksgenomsnittet pa barngrupper

1-3 ar ligger pa 12,9 barn och barngrupp 4-5 ar ligger pa 16,9 barn.

Personalstatistik

Ar 2022 2023 2024 2025
Andel i % heltidstjanster med 33 38 37 *
forskollararlegitimation.

Andel i % heltidstjanster gymnasial 24 19 23 24,5
utbildning for arbete med barn

Antal personal, totalt 101 96 95 91
(heltidstjanster)

Kalla: Kolada, Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.
*Ej inrapporterad, uppgift saknas

Namndens mal ar tva forskollarare och en barnskotare per avdelning. | budgetfordelningen ar
det tva barnskétare och en forskollarare. Detta resulterar i att verksamheten kommer att ha en
hogre kostnad for personal pa forskolan med en 6kad kvalité om verksamheten narmar sig
namndens mal om tva forskollarare och en barnskoétare per avdelning.
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Antal barn per arsarbetare och per forskollarare

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Inskrivha barn/ aa 5,2 4,7 5,0 4,9 4,7
Antal barn/larare med 14,4 14,1 13,2 13,2 *
forskollararlegitimation

Kalla: Kolada, Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

*Ej inrapporterad, uppgift saknas

Viktigt ar att kvalitén i verksamheten ar grunden for den verksamhet som bedrivs. Det ar i
forskolan som grunden for larande startar och dar sprakutvecklingen ar som storst.

En 6versyn av ledning och stdd inom forskolan har pagatt under 2025/2026, fokus har varit att
erbjuda ett nara ledarskap for att forstarka den pedagogiska ledningen av verksamheten. Nasta
steg ar att se 6ver verksamhetens organisation med barnantal och resurser samt hur kvalitén
inom forskolan kan bibehallas dar larandet ar huvudfokus.

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner férskola, Askersund, 2024 v

62

a2
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2m2 2013 2014 2015 208 2017 2m8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Askersund [l Liknande kommuner férskola, Askersund, 2024 @ Riket

Kalla: Kolada
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

Den roda grafen &ar Askersund, den svarta grafen ar riket och den gra grafen ar liknande
kommuner. Askersunds kommun ligger lagre med 4,7 arsarbetare vad galler antal barn per
arsarbetare an riket som ligger pa 5,1 barn per arsarbetare. Jamforelse med liknande
kommuner ligger pé 5,0 barn per arsarbetare.

Forskollarartathet, antal barn/ldrare med forskollararlegitimation, @ Obruten y-

N (Liknande kommuner férskola, Askersund, 2024 v)
kommunal regi axel

2016 07 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ askersund [ Liknande kommuner forskola, Askersund, 2024 @ Riket

Kalla: Edlevo

Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

Den roda grafen ar Askersund, den svarta grafen ar riket och den gra grafen ar liknande
kommuner. Det saknas varde i Kolada for Askersunds kommun 2025.

Det gar 10,6 barn per forskollarare med forskollararlegitimation i riket och motsvarande siffra
for liknande kommuner som Askersund &r 7,9 barn. Om trenden fran foregaende ar kvarstar
skulle Askersunds kommuns riktvarde vara cirka 13,2 forskollarare med
forskollararlegitimation, vilket alltsd ar ett lagre antal legitimerade forskollarare per barn &n
bade riket och liknande kommuner.
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Grundskola
Antal elever i kommunens grundskolor ak F-9
Lasar 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | Trend 26/27
Asbro skola 153 155 155 147 147 158
Ronnehytta skola 129 131 122 127 138 136
Narlunda skola 318 361 424 431 430 431
Hammars skola 70 44 37 39 39 42
Am meberg skola 68 45 42 36 39 44
Sjoangsskolan 406 417 331 351 353 341
Totalt 1144 1153 1111 1131 1146 1152

Kalla: Edlevo
Information tagen 260831.

| grundskolan beraknas antal elever enligt SKR:s statistikverktyg Stavra 6ka med 1,7 procent
2025 for att sedan minska med totalt 1,9 procent till 2030.

Tabellen visar att elevantalet 6kar pa Asbro skola och pa sodra skolomradet medan det minskar
pa Sjoangsskolan. Det ar ingen signifikant férandring pa Narlundaskolan.

Antal larare (heltidstjanster), andel med lararlegitimation och behdrighet i grundskola ak 1-9 (%)
Ar 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026
Sj6angsskolan 75,5 61,5 62,9 72,1 60,7
Néarlundaskolan 57,6 75,4 73,9 69,7 74,5
Asbro skola 76,4 86,9 69,9 83,2 65,7
Rénneshytta 71,3 67,2 67 73,3 74,9
Hammars skola 62,5 83,5 65,1 * *
Ammebergs skola 21,2 49,7 46,6 * 77,2
Totalt 68,7 68,4 67 72,2 67,6

Kalla: Kolada
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober

Tabellen visar att andelen larare med legitimation och behorighet att undervisa i arskurs 1-9 har
minskat pa Sjéangsskolan och Asbro skola och 6kat pa Narlundaskolan.

*Det saknas siffor for sodra skolomradet vilket beror pa att Skolverket inte redovisar enheter
med sa fa arsarbetare som pd Ammebergs och Hammars skolor. Detta géller frén och med
maétningen hostterminen 2024. Utifran vara egna berakningar hade Ammebergs skola 63,6
procent behorighet i oktober 2024 och Hammars skola hade 78 procent behdoriga larare. Utifran
att SCB:s och Skolverkets berdkningsmetod inte ar kand for oss sa kan vi inte lagga in siffrornai
tabellen, eftersom vi da inte kan jamfora egna siffror med de officiella siffrorna. | riket ligger
andelen larare med behorighet i minst ett amne pa 73,4 procent. Liknande kommuner ligger
67,3 procent. Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen ligger i Askersund pa 92,1 procent,
vilket &r en 6kning jamfort med foregdende ar 2023/24, da siffran lag pa 91,1 procent.
Askersund ligger hogre an riket som ligger pa 87,9 procent och liknande kommuner pa 84,8
procent

Antal elever per larare (heltidstjdnster) grundskola ak 1-9 (antal)

Ar 2022/2023 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Sjoangskolan 10,2 9,5 11,1 10,7
Narlundaskolan 10,6 13,7 14,0 13,6
Asbro skola 13,3 13,6 11,9 10,7
Rénneshytta 11,3 11,3 11,4 11,5
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Hammars skola 8,0 7,5 8,7 8,7
Ammebergs skola 6,6 8,6 9,4 7,2
Totalt 10,4 11,3 11,0 11,5

Kalla: Kolada
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

Tabellen visar att det inte skett ndgon storre forandring det senaste aret. | riket ligger antal
elever per larare pa 11,8 elever och jamfort med liknande kommuner ligger det pa 10,4 elever.

Anpassad grundskola

Ar 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Larare i anpassad grundskola, kommunal regi, antal 8 9 7 7
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad 100 93,0 75,2 74,6
grundskola, kommunal regi, andel (%)

Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i 22,9 30,3 11,6 1,8
anpassad grundskola, kommunal regi, andel (%)

Kalla: Kolada
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

For att Skolverket ska kunna utfarda lararlegitimation for en larare i anpassad skola kravs att
lararen har grundlararexamen mot grundskolans tidigare ar och en speciallararexamen med
inriktning pa funktionsvariationer.

En genomlysning av verksamheten anpassad grundskola har genomforts. Syftet har varit att ha
en god kvalité pa undervisning, utveckling och omsorg. Ett arbete med att sakerstalla att alla
elever far en rattssaker placering for att fa en mojlighet att utvecklas bade kunskapsmaéassigt
och socialt pagar. Syftet med arbetet ar att standigt strava efter att elever i Anpassad
grundskola ska ha de basta mojligheterna till god utveckling.

Ar 2022/2023
Antal anstallda (heltid) 13,0
Kalla: Personec
Information tagen 260831.

2023/2024
18,6

2024/2025
15,0

2025/2026
14,7

Under 2024/25 var det 3 elever per larare (heltidstjanst), vilket &r paA samma niva som i

jamforbara kommuner, men nagot lagre an riket som lag pa 4 elever per larare. Vid berdkning av

personalbehov maste varje enskild elevs behov tas med i berakningen, eftersom behovet kan

variera mellan elever och over tid.

Antal elever inskrivna i anpassad grundskola
Ar 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | Trend 26/27
Lunden 15 12 8 7 7
Ak 1-6
Knopen 6 12 16 12 11
Ak 7-9
Totalt antal elever 21 24 24 19 18
Kalla: Edlevo
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.
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| anpassade grundskolan finns dven integrerade elever. Integrerade elever ldser mot

grundskolans lAroplan men ar inskrivna i anpassade grundskolan.

Fritidshem

Antal elever inskrivna pa fritidshem

Enhet 2021/2022 2022/2023 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 Trend 26/27
Asbro fritidshem 89 88 95 90 104 104
Rénnehytta fritidshem 42 45 34 40 48 57
Snavlunda pedagogiska omsorg 17 23 24 20 25 18
Narlunda fritidshem/anpassade 162 167 163 157 168 174
Hammars fritidshem 20 25 22 25 25 28
Olshammars pedagogiska omsorg 14 6 6 7 6 10
Ammeberg fritidshem 24 27 30 17 26 26
Zinkgruvans pedagogiska omsorg 12 10 11 13 9 17
LSS fritids/fritids anpassade 7 8 8 7
grundskolan *

Totalt 380 391 392 377 419 441

Kalla: Edlevo. Information tagen 260831, matdatum 15 oktober. OBS antal elever kan variera utifran nar siffrorna ar
uttagna ur systemen. Tabellen ar till for att se omfattning och trender

*LSS-fritidssiffran innehaller elever som gar pa anpassade grundskolan Knopen och har beslut
om LSS fritids. Sedan tillkommer ett antal elever som &r pa LSS-fritids under lov som gar pa

anpassade gymnasieskolan.

Antalet elever i fritidshem har 6kat under aret. Orsaker som kan vara mojliga ar att kvalitén i
fritidshemmets verksamhet har utvecklats pa ett positivt satt sa att fler elever vill vara dér och
att vardnadshavare ser betydelsen av verksamheten. Fritidshemmen deltar i den gemensamma
skolforbattringsinsatsen dar larande, lasning och elevers delaktighet ar vasentliga delar .

Antal anstéllda inom fritidshem och pedagogisk omsorg

Ar 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Antal anstallda (heltid) 27 26 26
Andel larartjanster % med pedagogisk 29 29 31
hogskoleexamen (heltidstjanster)

Kalla: Kolada
Information tagen 260831, matdatum 15 oktober.

Elevantalet har Okat i verksamheten fritidshem medan antalet heltidsanstallda ar i princip
oférandrat sedan lasaret 2023/2024. Vidare finns det platsbrist i norra skolomradet, Asbro
skola, eftersom lokalerna for fritidshem inte ar anpassade for s manga elever.

Handelser av vasentlig betydelse

Skolforbattring for alla

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat med skolférbattring under flera ar i samverkan
med Goteborgs universitet. Syftet ar att ka maluppfyllelsen for elever, Oka elevers motivation
och delaktighet samt utveckla lararnas undervisning. En del i arbetet ar aven att utveckla det

Askersund —en plats for hela livet
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systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i styrkedjan. Satsningen ar nu i en fas déar stodet
fran forskarna pa Goteborgs universitet avslutas vid arsskiftet och darmed fortsatter
verksamheten arbetet pa egen hand.

Fokus behdéver fortsatt vara pa utveckling av sprak, lasning och matematik, vilket dven blir
tydligt i den nyligen slappta PISA-rapporten. Tidiga insatser, fordjupad och systematisk analys
av utvecklingen samt mojligheter till delaktighet fran eleverna ar delar avinnehallet i
satsningen, som haéller pa att bli en del av ett ramverk och arbetssatt for forskolor, fritidshem
och skolor i Askersund. Trenden visar att maluppfyllelsen sakta 6kar. Forskning visar att
forbattringsarbete behover pagéa over tid dar langsiktighet och systematik ar avgorande for
stigande resultat.

Skolnarvaro

Att barn och elever ar i forskolor och skolor ar en forutsattning for att verksamheten ska bidra till
barn och elevers utveckling och larande. Under aret har ett arbete pagatt for att systematiskt
fordjupa forstaelsen kring franvaro hos elever. Arbetet kommer att intensifieras dven framat
samt ta fram gemensamma rutiner for analys och uppféljning. Syftet ar att alla barn och elever
ska vilja och kunna vara i skolverksamheterna.

Ny forvaltningsorganisation

Under varen 2026 har Barn- och utbildningsforvaltningen haft en interim-skolchef och nu efter
sommaren har en ny ordinarie forvaltningschef tilltratt. P& kansliet har flera personer fatt
tydligare uppdrag och en omorganisation har genomforts dar dven forskolan fatt sin centrala
funktion utifran kansliet. Forvaltningsgruppen ar en ny arbetsgrupp som bildades vid
terminsstart 2026. Det arbete som vantar ar att sakerstalla ett likvardigt och rattssakert arbete
utifran huvudmannens alla uppdrag.

Rektorsgruppen

Utifran tidigare beslut i namnden har organisationen for skolledare omstrukturerats genom att
starka rektorsuppdraget och samtidigt minska antalet bitradande rektorer. Foérandringar har
aven skett genom att personer slutat och nya tillkommit. Rektorsgruppen leds av
skolchef/forvaltningschef i nuvarande organisation. Gruppen kan betraktas som en ny grupp
som har behovet att arbeta ihop sig till ett samarbetande team. Syftet med det ar att starka
ledarnas roll, verka for en god arbetsmiljé och ge forutsattningar for en framgangsrik
skolorganisation.

Nya lagar

Registerutdrag — belastningsregistret och misstankeregistret

e Utdraget for arbete inom skola utokas med fler brott. Det kommer aven att inkludera ett
utdrag ur misstankeregistret for misstankar som har lett till tal for samma brott.
Giltighetstiden andras fran 1 ar till 6 manader.
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Atgérder mot krédnkande behandling

e Personalens skyldighet att anmala krankande behandling till rektorn andras till en
skyldighet att informera om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for allvarlig
eller upprepad krankande behandling, allvarliga trakasserier eller sexuella trakasserier.
Skyldigheten att informera galler i samtliga fall dar ett barn eller en elev anser sig utsatt
for krankande behandling av ndgon i personalen. Rektorns anmalningsskyldighet i
forhallande till huvudmannen har motsvarande omfattning som personalens skyldighet
attinformera rektorn.

e Enbestdmmelse om att var och en som verkar inom utbildningen ska framja de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de méanskliga rattigheterna infors
samtidigt.

Trygghet och studiero

o Dettydliggorsiskollagen att arbetet med trygghet och studiero ska bedrivas bade
forebyggande och uppratthallande. Det tydliggors ocksa att huvudmannen ska
sakerstalla att arbetet bedrivs, samt att rektorn ska ansvara for det.

e Forvantansdokument - Skolan ska skriva ett forvantansdokument som tydliggor
forvantningar pa eleverna och deras vardnadshavare. Forvantansdokumentet ska
innehalla information om innehallet i skolreglerna, skolenhetens gemensamma rutiner
och forhallningssatt i arbetet med att uppratthalla skolreglerna och en padminnelse om
vardnadshavares ansvar enligt 6 kap. foraldrabalken.

e Mobilfri skola - Skolan ska vara mobilfri, det vill saga mobiltelefoner samlas in vid
skoldagens bérjan och ldmnas tillbaka vid skoldagens slut. Aven fritidshemmet &r
mobilfritt.

o Skolregler - Skolregler ersatter ordningsregler. Skolreglerna ar skolgemensamma och
ska dven innehalla en plan for konsekvenser vid overtradelser av reglerna. Rektor
ansvarar for att skolreglerna tas fram och beslutar om reglerna. Rektor ansvarar ocksa
for att det finns gemensamma rutiner och forhallningssatt for arbetet med att
uppratthalla skolreglerna.

e Disciplindra och andra séarskilda atgarder enligt 5 kap. skollagen 6-23 8§ - Méjligheterna
att anvanda de disciplinéra atgarderna utvisning ur undervisningslokalen, tillfallig
omplacering inom den egna skolenheten, tillfallig placering utanfor den egna
skolenheten och avstangning starks och i vissa fall blir det mojligt att neka en elev
tilltrade till skolenheten om eleven hotar sakerheten for andra elever och personal.
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Sammanhallen plan for krishantering

Arbetet med att sdkerstalla en trygg fysisk och psykisk miljo for barn och unga i verksamheterna
pagar. Inventering av ldsanordningar och vilka behov det finns for att akut kunna lasa alla dorrar
har pabdrjats, om behov finns av inpasseringskort eller annat. Gemensamma strukturer,
utbildningar och plan vid kris &r ett arbete som standigt behover hallas vid liv. Under 2026 har
enheterna tagit fram krisplaner utifran en gemensam modell. Inom forvaltningen pagar ett
kompetensutvecklingsarbete dar pagdende dodligt vald, hot och vald, inldsning och utrymning
ar delar i ett gemensamt arbete. Syftet ar att sdkerstalla att ett gemensamt ramverk finns inom
hela forvaltningen for att pa basta satt gemensamt kunna mota eventuella kriser.

Renovering av Ammebergs forskola och skola

Planering av renovering av Ammebergs férskola och skola har pagatt under varen 2026 utifran
politiskt beslut. Upphandling och entreprendr finns nu pa plats och planen ar att
ombyggnationer inomhus ska genomforas under hosten 2026 for inflyttning i renoverade lokaler
under vecka 13, 2027.

Vasentliga personalforhallanden

Personal och kompetensforsorjning

Personalnyckeltal
Utfall . o .

Nyckeltal e Utfalli ar Forandring

Arsarbetare exklusive timavlonade 322,10 326,53 +4,43

(antal)

Total sjukfranvaro (procent) 6,58 6,18 0,4 2
Sjukfranvaro

Ar Sjukfranvaro | Over 60 dagar

2020 6,97 18,52

2021 6,33 24,26

2022 8,63 16,83

2023 7,13 29,61

2024 7,25 34,93

2025 6,58 36,81

2026 till sista juli 6,18 33,72
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Foregdende ar samma period januari-juli lag sjukfranvaron pa 5,94, varav andelen
langtidssjukskrivna var 39,91. Under arets sju forsta manader har sjukfranvaron 6kat med 0,24
procentenheter. Langtidssjukfranvaron har i stallet minskat med 6,19 procentenheter. Man har
en hogre andel sjukfranvaro an kvinnor.
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Mal och uppdrag

Inledning och definitioner

Beddmningen av uppdragsuppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. | uppdragstabellerna
markeras utfallet med en pili kolumnen langst till hoger enligt skalan nedan. Samma pilar

anvands for att visa trend i indikatorsrapporteringen.

1) 7 = J
Uppdraget uppfyllt i h6g Uppdraget delvis .
Uppdraget helt uppfyllt ] T Uppdraget ej uppfyllt

e Uppdraget ej uppfyllt: Uppdraget har inte uppnatts och vasentliga delar saknas eller
ligger langt under forvantat resultat.

e Uppdraget delvis uppfyllt: Uppdraget har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar
aterstar eller resultatet ligger under malséattningen.

e Uppdraget uppfyllti hog grad: Uppdraget har till storsta delen uppnatts, med mindre
kompletteringar som &terstar.

e Uppdraget helt uppfyllt: Uppdraget har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malsattning och

inga vasentliga avvikelser finns.
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Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges basta
valfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara
invanare och samtidigt anvanda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sigi en
ambition om att invanarna ska kanna sig néjda och trygga med kommunens insatser inom
centrala valfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon.
For att nd detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och néjdhet, som
kommer att vara avgorande for att mata framgéangen.

Effektivitet i valfarden innebér héar inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa
ett satt som ar ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser
ett direkt samband mellan néjda invanare och en valfungerande organisation som kan anpassa
sig till forandrade behov och forutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning,
engagemang fran personalen och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt félja upp
hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pé att
leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig ambition att uppratthalla och forbattra den
offentliga miljon. Skdtseln av kommunens vagar, parker, och offentliga platser ar en central del
av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmilj6 for alla.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska 2030 tillh6ra de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna
varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst

invanartillfredsstallelse inom vart samlade underhall av var offentliga miljo.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning
1 Elever nar malenivarje Under lasaret har gymnasiebehorigheten i
arskurs ak 9 sjunkit jamfort med foregaende lasar.

Oka maluppfyllelsen sé attfler  Rektor har genomfért kompetens-
elever nar kunskapskraven och  utveckling inom betyg, bedémning och

blir behoriga till sarskilt stod. Arbete med elevgruppen har v
gymnasieskolan. pagéatt pa individ- och gruppniva.
Precisering:
Andel elever i 4k 9 med
behorighet till gymnasieskolan.
2 Meritvardet fér eleveri ak 9 Under laséaret har elevernas
Elevernas méaluppfyllelse ska maluppfyllelse 6kat fran 186,5 meritpoang N2
oka i 8k 8 till 190,4 meritpoang i 8k 9. Samtidigt
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Nr ‘ Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

Precisering: har arets elevgrupp i 4k 9 sédmre resultat
Meritvérdet for elever som garut ~ é@n féregdende ars elevgrupp.
ak 9

Indikatorrapportering

Nr | Indikator Utgangsliage Utfall delar Onskat liage

1 Exempel: Gymnasiebehorighet 84,7 % 79,6 % Oka v
ak 9 (procent)

2  Meritvarde for slutbetyg 196,4 190,4 Oka ¢

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det
galler att skapa ett starkt och framgangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja
foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat siktar kommunen pa att bygga upp ett néra
samarbete med lokala foretag och vara en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnas
genom att forbattra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda férutsattningar for foretag
att etablera sig och vaxa, utan ocksa att uppratthalla en hog standard nar det galler
kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutévning - tillstdndshantering,
tillsyn och radgivning — spelar en central roll i att skapa ett smidigt och rattssakert
foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att sékerstalla en effektiv och transparent
process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala naringslivet, vilket i sin tur
bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds kommuns ambition ar att kontinuerligt folja
upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgarder dar

forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora
och sma foretag kanner sig horda, stottade och uppmuntrade till tillvaxt. Genom en
kombination av aktiv dialog med naringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra
infrastrukturen och tillgangen till tjanster siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for
foretagande. Kommunen kommer att noggrant félja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom
antalet nya foretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val foretagsklimatet fungerar.
Genom ett starkt fokus pé att forbattra forutsattningarna for naringslivet skapar Askersunds
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kommun en grund for lAngsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest

foretagsvanliga kommuner.
Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala

naringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutévning gentemot foretag.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning
1 Oka samverkan med Arbetet har under aret startat med en
naringslivet breddning av Prao-platser.

Genom 6kad samverkan med
naringslivet och kommunen
som arbetsgivare far elever en
Okad forstaelse for hur de kan
valj sin framtida yrkesbana.

Precisering:

Samverkan mellan studie- och
yrkesvagledning, skola och
naringsliv.

Indikatorrapportering

Nr | Indikator Utgangslige | Utfalldelar Onskat liage

1 Utveckla arbetet med praktik
for elever genom att utveckla
samverkan med foretag.

2 Okad samverkan med féretag
som kan ge elever prao-plats
och/eller annan praktikplats.
Utveckla samverkan med andra
férvaltningar inom kommunen
fér att bredda utbudet av
praktikplatser.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som
manniskor inte bara trivs och stannar kvar i utan ocksé aktivt valjer att flytta till. Malet ar att
skapa en kommun dar livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och dar invanarna
upplever att kommunen skoter var verksamhet pa ett bra satt.
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Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi
lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersunds kommun
fokuserar darfor pa att forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och
tillgangliggora detta for alla aldrar med sarskilt fokus pd manniskors motesplatser, fysisk
aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sakerstaller aven en hog kvalitet i den kommunala
servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika
grupper av invanare, fran barnfamiljer till aldre. Genom att vara lyhord for invanarnas
synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser och
projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande samhalle. Strategiska satsningar pa exempelvis
bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud och trygghet kommer att
spela en central rolli att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppféljning av
befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att sdkerstalla att
kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill
Askersunds kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig nerivar
attraktiva kommun. Malet &r att skapa en langsiktig attraktivitet som gor.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
invadnarna har storst uppskattning fér var boendemiljo och kommunens skotsel av vara

verksamheter.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invdnarna
kanner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts-
och friluftsliv.

Nr ‘ Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

1 Oka HME Métningen av HME goérs vid senare tillfélle
Barn och under dret och redovisning av vérdet fér
utbildningsférvaltningen skall unders6kningen tas med i arets bokslut.

ha hog attraktivitet som
arbetsgivare HME (Onskat HME
= totalindex)

Precisering:
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Delarsresultat och prognos

(tkr) Utfall 26-08-31 Prognos Budget Avvikelse
Intakter 23813 32930 10320 22610
Kostnader -203 488 -302 892 -279 882 -23010
varav personalkostnader -130871 -195011 -175631 -19 380
varav kapitalkostnader -2024 -2 991 -2 991 0
Resultat -179 675 -269 962 -269 562 -400

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen, enligt 853 2025-06-16, pa 214
130 tkr. Darefter har budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for
interna kdp/salj, lonerevision samt hyresjusteringar.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett mindre negativt resultat pa -400 tkr.

Fran och med den 1 juli 2026 sanks avgifterna for forskola och fritidshem genom att ett
fribelopp pa 10 000 kronor infors vid berdkningen av hushallens avgiftsgrundande inkomst. For
att kompensera kommunerna for de lagre avgiftsintakterna har statsbidraget for maxtaxa
forstarkts med 1 miljard kronor for 2026.

| Askersunds kommun har intdkterna for maxtaxa 6kat med 905 tkr fran varterminen till
hostterminen 2026, samtidigt som intakterna for forskoleavgifter har minskat med cirka 140 tkr
per manad fran juli manad. Intakterna for fritidsavgifter visar en mindre nedgang pa cirka 40 tkr
per manad. | jamforelse med budget och prognos beraknas verksamheten forskola redovisa ett
underskott pa cirka -250 tkr, medan fritidsavgifterna redovisar ett 6verskott pa cirka 1 480 tkr.
Den ojamna forandringen mellan forskola och fritidshem kan aven forklaras av forandringar i
antalet barn och elever, vilket paverkar avgiftsintdkterna i de tva verksamheterna pé olika satt.

Interkommunala ersattningar och bidrag till fristdende huvudman prognostiserar ett dverskott
pa ca 390 tkr. En bidragande orsak ar en outnyttjad budget inom anpassad grundskola pa 700
tkr. Samtidigt 6kar kostnaderna for ersattningar avseende LSS-fritidshem vasentligt under
hostterminen 2026, vilket delvis motverkar dverskottet inom anpassad grundskola.

Personalkostnaderna prognostiserar en budgetavvikelse med cirka -705 tkr inklusive
finansiering genom riktade statsbidrag och lonebidrag. De stdrsta positiva avvikelserna
redovisas pa verksamheterna forskola, anpassad grundskola och LSS-fritidshem. Antalet barn
inom forskoleverksamheten minskar under hdstterminen 2026, vilket leder till ett minskat antal
anstallda och darmed lagre personalkostnader. Verksamheten fritidshem redovisar den storsta
negativa budgetavvikelsen, pa cirka -1 860 tkr. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat till
foljd av verksamhetens Oppettider, behov utifrdn sakerhet och organisation samt ett 6kat antal
elever pa vissa enheter. Administrationen redovisar ingen avvikelse pa personalkostnader men
hade extra kostnader for konsulttjanster pa - 1 200 tkr pa varterminen 2026 som leder till
underskott pa verksamheten.
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Utover konsulttjdnster prognostiserar barn- och utbildningsforvaltning extra kostnader for
foretagshalsovard, flyttkostnader och simundervisning.

| prognosen ar det totalt inraknat bidrag om cirka 19 000 tkr fran Skolverket och Ovriga statliga
verksamheter vilket forklarar den positiva avvikelsen i intakterna. Statsbidraget anvands framst
for personalférstarkning, insatser som okar elevernas larande, inkop av pedagogisk verksamhet
samt kompetensutveckling. Statsbidrag inom verksamheten grundskola om totalt

1 750 tkr for skolsociala team och personalforstarkning har inte beaktats i prognosen, eftersom
det foreligger risk for aterbetalning av delar av bidraget.
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Driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett mindre negativ resultat pa — 400 tkr.

Kod Verksamhet Utfall Prognos Budget Awvik. Analys
10 Namnd- och -429 -761 -761 0
styrelseverksamhet

40 Forskola -53 543 -78 229 -78 229 0

42 Fritidshem -17 742 -25874 -25774 -100 1
43 Forskoleklass -6 377 -9664 -9564 -100 2
44 Sarredovisning -84 765 -130 562 -131 542 980

45 KAA -103 -180 -250 70

51 LSS-fritidshem -364 -726 -626 -100 6
56 Familjecentralen -295 -470 -520 50

92 Ledning Administration -16 058 -23 496 -22 296 -1200 7

Summa Barn- och 179 675 -269 962 -269 562 -400

utbildningsndmnden

\slgrrrl';s;;‘\‘llihs‘:\ting Utfall Prognos
440 Grundskola -74 352 -114716 -114 216 -500 3
441 Elevhalsa -5039 -7672 -7672 0
442 Tillaggsbelopp -109 -220 -500 280 4
443 Anpassad grundskola -5265 -7954 -9154 1200 5
Summa sérredovisning -84 765 -130 562 -131 542 980

Verksamhetsanalys driftbudget, tkr

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
42 Fritidshem Intakt 5249 2426 -100
Kostnad -31123 -28 200
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Verksamhet Prognos Budget Avvikelse

Analys: Intakter avser forandrad maxtaxa, efterdebitering och 6kade fritidsavgifter.
Personalkostnader &r hogre an budget pa grund av 6ppettider, utifran sakerhet och organisation samt
Okade antal elever pa vissa enheter.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
43 Forskoleklass Intakt 51 0 -100
Kostnad -9715 -9 564

Analys: Interkommunala erséattningar (IKE) och bidrag till fristdende huvudman &r hogre an budget.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
440 Grundskola Intakt 15855 0 -500
Kostnad -130571 -114 216

Analys: Intakter avser huvudsakligen statsbidrag. IKE och bidrag till fristdende huvudman
prognostiserar mindre negativ avvikelse pa — 160 tkr samt simundervisningen pa -115 tkr.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
442 Tillaggsbelopp Intakt 0 0 0
Kostnad -220 -500 280

Analys: Kostnad for en elev pa 18 176 kr per manad.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
443 Anpassad grundskola Intakt 262 0 1200
Kostnad -8 626 -9564

Analys: Outnyttjad budget for IKE och bidrag for fristdende huvudman pa 700 tkr. Intékter avser
statsbidrag. Lagre personalkostnader pa 500 tkr till foljd av mer effektiv personalplanering.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
51 LSS Fritidshem Intakt 0 0 -100
Kostnad -726 -626

Analys: Okade interkommunala ersattningar pa héstterminen 2026.

Askersund - en plats for hela livet Sida 20 av 22



Delarsbokslut Barn- och utbildningsndmnden 2026

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
92 Ledning Administration Intakt 191 0 -1200
Kostnad -23 687 -22 296

Analys: Extra kostnader for konsulttjanster pa -1 200 tkr pa varterminen 2026. Extra kostnader for
foretagshalsovard pa — 100 tkr samt flyttkostnader pa -50 tkr.
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Investeringar

Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen, enligt §53 2025-06-16. Det
forvantas ingen avvikelse mot budget 2026.

Budget for inventarier ska anvandas for utrustning av forskola i Ammeberg, inkbp av mobler for
Sjoangsskolan samt inventarier pa andra enheter.

Projekt (tkr) Utfall;la;asr Prognos Avvikelse
AV-utrustning -53 -200 -200 0
Skrivare/kopiatorer 0 -470 -470 0
Inventarier -16 -500 -500 0
Summa -68 -1170 -1170 0

Forvantad utveckling

Prognosen pa — 400 tkr kan forandras nadgot narmare budget i balans vid den slutgiltiga
prognosen. Awvikelsen ligger nara ett forvantat resultat.

Inom skolverksamheterna pagéar en rad forandringar vad géller lagar och férordningar. Flertalet
kommer inte att paverka budgeten namnvart och genomfors inom ram. Kommande
forandringar vad géller forskollarares och larares planeringstid kommer att paverka antalet
arsarbetare, vilket i sin tur kan paverka budgeten. Arbetet med att ta fram nyckeltal och att
infoga dessa férandringar i resursfordelningsmodellen pagar. Under 2027, da férandringen
trader i kraft kommer staten att ge mojlighet till kompensation via statsbidrag. Efter
implementeringsperioden forvantas forandringar hanteras av verksamheterna pa egen hand.

Justeringar inom organisationen utifran antalet barn och elever ses 6ver och atgarder vidtas sa
att verksamheterna moter de behov som antalet barn och elever visar for en effektiv och
kvalitativ organisation. Arbetet pagar under hosten 2026.
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